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Plan Rozwoju / aktualizacja 2024 r. /

Dane ogélne

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0. 0. w Ustroniu zostato utworzone na podstawic
uchwaly Rady Miasta w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaly
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. Spétka zostata zarejestrowana 15 marca 1999 roku
w sgdzie Rejonowym w Biclsku-Bialej Wydzial VI Gospodarczy sygn. akt VI Ns -
Rej. H 275/99 RHB 3436,

W dniu 14.01.2002 roku Spdtka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biclsku-Bialej VIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem 0000080311. Stan kapitalu zakladowego na 31.12.2019 roku wynosil
3.897.300,00 ztotych i dzieli si¢ na 38.973 udziaty po 100,00 zlotych.

Jedynym vdzialowcem Spétki jest Miasto Ustrofi.

II. Dzialalno&¢ statutowa

Spolka prowadzi nastepujace rodzaje dzialalnogei:
~  Wywoz 1 zagospodarowanie odpadéw,

— Odbiér odpaddéw niebezpiecznych z terenu powiatu cieszyhskiego (pape
odpadowa),

-  Wywoz odpadéw plynnych z Ustronia, Goleszowa, Skoczowa,

—  Odbidr odpadéw poremontowych, tj. gruz, styropian, welna mineralna, itp.,

— Ulrzymanie czystosei na chodnikach, ulicach i przystankach autobusowych

Miasta Ustron,
—  Utrzymanie terenéw zielonych w Ustroniu,
~  Opréznianie koszy ulicznych,
— Handel pojemnikami na odpady,
— Duzierzawa pomieszezen garazowych, lokali uwzytkowych oraz nieruchomosci,
— Produkeja 1 dystrybucja ciepla,
— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbi6rki Odpadéw Komunalnych.
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HI. Kadra pracownicza

Srednia liczba zatrudnionych to 59,77 etatéw, w tym na stanowiskach robotniczych
49,71 etatow.

IV, Miejsce prowadzenia dzialalno$ci:

- ul. Konopnickiej 40 (budynek administracyjny, baza sprzetowo-

transportowa, stacja paliw na potrzeby wlasne i garaze 1,0972 ha
-ul Kezywa~Cieplownia ——— 03052h
- ul. Krzywa 7 (PSZOK, Stacja Przefadunkowa) 1.7778 ha
- ul. Sportowa (dawna kompostownia), numer dziatki: 585/52 0.6642 ha

Ogétem : 3.8444 ha

V.  Aktualny zakres dzialalno$ci

DZIAY, OCZYSZCZANIA MIASTA aktualnie zatrudnia w sumie 36 osdb.
Dzial zajmuje sie: '

—  Odbitr 1 zagospodarowanie odpadéw komunalnych,

—  Odbiéri zagospodarowanie edpadéw budowlano-remontowych,

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych,

~ Codzienne opréznianie koszy ulicznych,

—  Wywoz odpadéw plynnych z Ustronia, Goleszowa i Skoczowa.

 ZASOBY SPRZETOWE — DZIAL OCZYSZCZANIA MIASTA:
- 5 samochodéw specjalistyczinych ($imieciarki) o masie do 18 t DMC,
- 1 samochdd specjalistyczny (dmieciarka) o masie do 10 t DMC,
- 1 samochéd specjalistyczny ($Smieciarka BIO) o masie do 7,5 t DMC,
- 1 samochdd specjalistyczny ($mieciarka dwu komorowa) o masie do 18 t DMC,
- 3 samochody specjalistyczne ($mieciarki) o masie do 3,5 t DMC,
- 1 samochéd cigzarowy o masie do 3,5 t DMC z HDS i napedem 4x4,
- 3 samochody cigzarowe o masie do 3,5 t DMC do odbioru odpadéw segregowanych,
- lsamochéd cigzarowy hakowiec o masie do 12 t DMC do odbioru odpadéw

poremontowych w kontenerach,
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- 3 samochody cigzarowe hakowce o masie do 26 t DMC do przewozu odpadéw do
Instalacji Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych oraz obshigi konteneréw
w Punkeie Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych,
- I samochdd cigzarowy do wywozu fekaliow,
- 1 samochdd cigzarowy elektryczny o masie do 4,05 t DMC do odbioru odpadéw

segregowanych,

DZIAL TECHNICZNY aktualnie zatrudnia 24 oséb.

Dzial zajmuje sig ;

— Utrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach miasta Ustrof,

— Sprzatanie przystankéw autobusowych,

— Utrzymanie zieleni miejskiej w Ustroniu,

— Koszenie poboczy drég miejskich i powiatowych na terenie miasta Ustronia,
— Czyszezenie studzienek kanalizacji deszczowej,

~ Wywieszanie plakatéw i baneréw reklamowych,

— Wykonywanie ustug na zlecenie mieszkaficéw i podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg (koszenie tak, trawnikéw, zamiatanie parkingdw
i placéw manewrowych, ustugi transportowe, itp.).

ZASOBY SPRZETOWE — DZIAL TECHNICZNY:

- 1 samochdd cigzarowy do wywozu fekaliéw z funkcja czyszezenia studzienek
kanalizacji deszczowej,

- 1 samochod cigzarowy do zamiatania ulic — zamiatarka drogowa,
- 1.zamiatarka chodnikowa samobiezna, - . .

- 4 samochody dostaweze (w tym 1 samowyladowczy),

- 1 samochdd osobowy,

- 4 ciggniki rolnicze,

- 3 przyczepy ciagnikowe samowyladowcze,

- 3 kosiarki satmojezdne.
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DZIAL CIEPLOWNICTWA zatrudnia 3 osoby (w sezonie grzewczym do 8§ oséb,
w tym przeniesieni pracownicy ZT).

Dziat zajmuje sie :

—Produkeja i dystrybucja ciepla.

Poza sezonem zajmuje si¢ przegladem i naprawg zrédla ciepla, sieci cieptownicze]
oraz naprawg konteneréw na odpady i wykonywaniem tawek parkowych, Alktualny
stan: 1 kociot weglowy o mocy 2,9 MW zmodernizowaty w 2015, 2017, 2021, 2023
i 2024 roku. Cieptownia zaopatrywata w sczonie grzewczym 2023/2024 r. - 9
podmiotéw. Za ten okres grzewczy wytworzono do sprzedazy 3010 GJ ciepta.
Cieplocigg zewngtrzny ok. 1 km dtugosci z lat 60-tych oraz cieplociagi na terenie

bylej Kuzni ok. 0,5 km czgéciowo zmodernizowany.

V1. Zamierzenia inwestycyjne

Dziat Oczyszezania: _ _

W celu modernizacji posiadanego sprzetu do odbioru odpadéw od mieszkancéw

miasta oraz podmiotéw prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarcza na terenie Ustronia,

Spolka zrealizowala oraz planuje wykona¢ nastepujgee zakupy inwestycyjne:

1. Zakup samochodu ciezarowego $mieciarki do DMC 18 t. o normie spalania min.
Euro 5. Planowany koszt zakupu: 200.000,00 zt netto,

2, Zakup samochodu cigzarowego $mieciatki do DMC 3.5 t o normie spalania min.
Euro 5. Planowany koszt zakupu: 70.000,00 zt netto,

..3... Zakup beczki asenizacyjnej rolniczej 35,000 zt netto,, - -

4. Modernizacjia systemu obstugi mieszkadcéw korzystajacych z  PSZOK.
Szacunkowa warto$¢ naktaddw finansowych od 100 000 do 250 000 zt netto,

5. Wprowadzenie elektronicznego systemu identyfikacji pojemnikéw na odpady.

Ogétem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZO mogg wyniesé
ponad 555,000,00 7t netto.




Przedsigbiorstwo Komunalne Spdéthka z 0.0 w Ustronjy

Dziat Techniczny:

W celu modernizacji posiadanego sprzegtu do utrzymania porzadku i czystesci oraz

utrzymania terendéw zieleni na terenie miasta Ustronia, Spotka zrealizowala oraz

planuje wykonaé nastepujgce zakupy inwestycyjne:

1. Zakup samochodu osobowo-dostawczego. Planowany koszt zakupu: 50.000,00 zit
| netto,

2. Zakup rebarki do galezi, Planowany koszt zakupu: 30.000,00 zi netto,

3. Zakup samochodu cigzarowego do DMC 3,5 t. Planowany koszt zakupu:

50 000,00 zt netto.
Ogolem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZT wyniosg 130.000,00 z! netto.

Termin zakupu sprzetu bedzie uzalezniony od sytuacji finansowej firmy oraz od

aktualnego zapotrzebowania i koniecznogei wymiany zuzytego sprzetu.

Dzial Administracyjny - biurowiec:
1. Montaz instalacji fotowoltaicznej,
2. Montaz magazynu energii ¢lektryczne;j,

3. Wdrozenie elektronicznego systemu rejestracji czasu pracy.

Pozostate dziatania:

1. Przebudowa bazy warsztatowo-garazowej, przewidywany koszt ok. 450,000,00 zl
netto - fermin realizacji uzalezniony od rozpoczecia kolejnych etapéw budowy

 ulicy zbiorezej Pod Skarps,

2. Modernizacja stacji paliw, przewidywany koszt ok. 300.000,00 zI netto, tét‘min
realizacji uzalezniony od zapotrzebowania na rynku oraz od rozpoczecia kolejnych
etapow budowy ulicy zbiorczej Pod Skarpa,

Ogdlem przewidywane koszty pozostatych dzialah wyniosa 750.000,00 zt netto.
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VII. Finansowanie planu rozwoju

Plan rozwoju uwzglednia biezace 1 przyszle potrzeby Spotki., Mozliwosei
inwestycyjnych zwigzane sg z posiadanymi $rodkami finansowymi jakimi Spotka
moze dysponowaé. Podstawowe zrédla finansowania rozwoju Spoltki pochodza
z amortyzacji, ktorej przecigtna warto$¢ wynosi okolo 350.000,00 zt rocznie oraz
zysku netto Spdlki. Na przestrzeni lat 2024-2025 Spotka bedzie dysponowala
prawdopodobnic kwotg 1.600.000,00 z.

Pozostate formy finansowania inwestycji majg ograniczony chatakter i moga
pochodzi¢ z dokapitalizowania i dotacji celowych oraz z kapitaléw obeych, w tym

kredytéw bankowych, leasingu finansowego oraz pozyczek z funduszy europejskich

i WFOS. Przedsigbiorstwo obecnie nie przewiduje mozliwosei finansowania
dziatalnosci na drodze emisji obligacji wtasnych. i
Spotka tealizuje zadania sprecyzowane w rocznych planach inwestycyjnych

zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

VIIIL. Przewidywane efekty:

1. Montaz instalacji fotowoltaiczne] wraz z magazynem energii zmniejszg koszty
zakupu energii elektrycznej, ktdrej zapotrzebowanie sig zwiekszylo ze wzgledu na
Tadowanie samochodu elektrycznego,

2. . Zalkupy inwestycyjne §rodkéw. trwatych w-ZT-pozwolg efektywniej wykonywaé - - - i

zlecone ustugi,
3. Zakupy dla ZO poprawig jako$¢ odbioru odpaddw, poprawia wizerunck Spotki,

zmniejszg koszty odbioru odpadéw oraz ograniczg zanieczyszczenie srodowiska.

IX. Przedsigwzigcia, ktére Spétka zrealizowala i te ktoére sg zaplanowane
w celu zmniejszenia kosztéw oczyszcezania miasta oraz poprawy jakosci

realizowanych ushug
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. Wprowadzony i zamontowany system monitoringy wizyjnego polaczony
z systemem pozycjonowania na samochodach do odbioru odpadéw zmieszanych.

. Wdrozony elektroniczny system ewidencjonowania odebranych odpadéw
{elektroniczne trasowki).

. Zakupiono i rozpoczgto odbior odpadéw komunainych samochodem cigzarowym
specjalistycznym, §mieciarka wyposazong w zabudowe dwukomorowa do odbioru
dwéch réznych frakeji odpaddw.

. Zakupiono w - formie leasingu i rozpoczeto odbiér odpadéw komunalnych
segregowanych samochodem cigzarowym elektrycznym,

. Zakupiono 1 zamontowano kompensatory energii biernej indukcyjnej
i pojemnosciowe] w celu ograniczenia kosztéw dystrybucji energii elektryczne;.

. Wymiana posianego taboru na nowszy i nisko emisyjhy, co wplynie na obnizenie
zuzycia paliwa, kosztéw napraw, usprawni wykonywanie ustug oraz poprawi
wizerunek Spotki.

. Wprowadzenie elektronicznej ewidencji czasu pracy, co ulatwi planowanie
irealizacj¢c harmonogramu czasu pracy przez dzial kadr, a takze poprawi
wykorzystanie godzin pracy w bardziej efektywny sposéb.

. Intensywna wspélpraca z Urzedem Miasta w celu aktualizowania bazy zlozonych
deklaracji optat za odbiér odpadéw, majaca za zadanie wdrozenie elektronicznego
systemu bazy danych o zlozonych deklaracjach za odbidér odpadéw oraz
integralnosci systeméw ewidencjonowania odebranych odpadéw od mieszkaicow
1 dostarczonych do PSZOK,

. Wnioskowanie do Wydzialy Ochrony Srodowiska w celu rezygnacji odbioru spod

posesji opon samochodowych w kolejnych organizowanych zbidrkach odpadéw

wielkogabarytowych.

10. Wprowadzenie elektronicznego systemu identyfikacji pojemnikéw na odpady.

11. Propagowanie wérdd mieszkarnodw miasta dziatar dotyezacych zmniejszenia ilodei

oddawanych odpadéw, poprzez zagospodarowywanie odpadéw biodegradowalnych

w miejscu ich wytworzenia — kompostowanie.
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X. Podsumowanie

Sytuacja gospodarcza, prognozy gospodarcze diugo i krétkookresowe utrudniaja
planowanie nowych dziatan, Trudno jest zaplanowaé inwestycje w Dziale
Oczyszezania Miasta, poniewaz przetarg na odbiér i zagospodarowanie odpadéw
oglaszany jest co roku, W przypadku nieWgrmia przetargu Spoétka utraci czesé
przychodéw 1 bedzie zmuszona zwolnié z pracy wickszosé zatrudnionych. Prognoza
finansowa Spotki jest trudna do przewidzenia poniewaz wprowadzane sa ciagle
zmiany prawa nakladajgce nowe obowiazki na przedsigbiorcéw, m.in. wprowadzenie
od 2025 roku systemu kaucyjnego dla butelek szklanych PET i puszek, ktérego
uruchomienie moze w duzym stopniu zmienié ilogé i jakosé odbieranych surowcow
widrnych. W momencie tworzenia analizy rozwoju nie mozna okreglié, w dtuzszej
perspektywie czasu, jak mocno system kaucyjny bedzie wplywaé na funkcjonowanie
i kierunek rozwoju Spotki. _

Spotka ukierunkowana jest w gléwnej mierze na prowadzenie dziatalnogei na rzecz
Gminy, w zwigzku z wprowadzeniem w ustawie o zaméwieniach publicznych, tzw.
zamdwien in-house,

‘Spétka musi inwestowa¢ w nowoczesny, niskoemisyjny specjalistyczny sprzet
transportowy, zaplecze techniczne. Dostosowywaé swéj profil dziatalnodei do
zapotrzebowania rynku. Niezbedne sy réwniez inwestycje w zakresie szkolenia,
doskonalenia zawodowego pracownikéw na kazdym szezeblu iinformatyzacja

w celu poprawy kuoltury pracy i profesjonalizmu.

- Rozwijajgce si¢ miasto bezposrednio wptywa na-zakres-wykonywanych-prac przez- - - -

Spotke. Wraz z zakoficzeniem inwestycji na terenie miasta, na Spéice spoczywa
biezgce utrzymanie nowo oddanej infrastruktury w postaci drég, chodnikéw,
studzienek kanalizacji deszezowej czy tez wykonanych nowych zielefic6w, skwerdw,
placoéw zabaw, itp.

Wysoka jakod¢ wykonywanej pracy przez Przedsicbiorstwo ma odzwierciedlenie

w pozytywnych opiniach mieszkaficobw oraz turystéw przebywajacych na
wypoczynku w Ustroniu. Ewentualne uwagi i skargi, dotyczace jakogei wykonanych
ustug, sa wnikliwie rozpatrywane i analizowane w celu wyeliminowania ich

w przysztosel.




T ,”;-:!-J_.: F’\ 'I_\'I"r"ff'l"ll'\lﬁl 0 I'J\“."h':'."}}.- fl'll.r'.’:" .\.Iff‘r:l."l,lru',lr . ; '\H,“H”I

Utrzymujgca si¢ niepewna sytuacja gospodarcza, niestabilne ceny energii
elektrycznej, gazu ziemnego oraz mialu weglowego negatywnie wplywaja na
planowanie wydatkow i utrzymanie kosztow calej dziatalnosci gospodarcze;.
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